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打造农牧业的“华为”，海大集团用科技成就未来

“当下中国人整体抗生素耐药性很高，
这与部分动物饲料里添加抗生素有关，希望
能与海大集团就抗生素替代品领域加大研发
合作，让家禽、水产等动物既能健康成长，
又尽量减少对人类健康的危害。”这是中国
工程院院士钟南山近期向广东海大集团股份
有限公司 ( 下称“海大集团”) 表达的合作
期望。随着“全面禁抗”进入倒计时，海大
集团积极行动，拟通过“微生物发酵饲料关
键技术研究与应用”及“饲用抗生素替代品
关键技术研究与应用”两大方向的研究，旨
在突破无抗饲料生物合成关键技术，为替抗
饲料提供系统化解决方案并进行示范推广。

作为农业产业化国家重点龙头企业，目
前，海大集团已形成饲料、种苗、动保、养
殖、屠宰加工、食品流通、金融、粮食贸易
等业务板块，构建了全产业链的经营格局，
其中全年饲料总销量位列全国前三，其中水
产饲料销量位居全球第一。

技术过硬
“没有研发就没有未来”

计 2020 年虾苗和鱼苗销售总量可达 400 亿
尾。2015 年，海兴农推出自主选育的快大
品系虾苗，得到市场广泛认可；2019 年，
海兴农又推出自主选育的高抗品系虾苗，当
年在全国各区域共投放近 10 亿尾高抗苗，
得到养户普遍认可，2020 年预计高抗苗可
销售达 80 亿尾。

“以前养土苗很不稳定，长速慢，大小
不均匀。”汕头市澄海区的海大饲料销商余
式杨是最早尝试海大高抗苗的客户之一，“海
大高抗苗经过科学人工选育，不但抗病力强，
且可养出大规格虾，最重要的是性状一致，
客户投放的每一批虾苗表现都很稳定，非常
适合当地的鱼虾混养模式。”而清远市海大
集团 ( 清新 ) 桂花鱼产业园出品的饲料桂花
鱼，则是从种苗起开始良种繁育和驯化、水
质改良、饲料改良等一系列技术的创新。

“桂花鱼肉质鲜美，经济价值高，但传
统养殖程序复杂，成本高。桂花鱼长一斤要
吃四斤鲮鱼仔，传统做法是在桂花鱼塘旁建
鲮鱼塘，并把畜禽粪便扔到鲮鱼塘做食物，
占用养殖面积大，还严重污染水质。”海大
集团总裁助理、清远项目总负责人薛群智说，
饲料桂花鱼成功解决了以上问题，这一技术
创新，让每斤桂花鱼养殖成本降低数元，让
养殖户有了很大利润空间。

（转载自《南方农村报》）

做研发储备了。“研发投入真的能产生很好
回报，但行业中多数企业不做研发，可能行
业起步阶段能略有盈利，但如今竞争越来越
激烈，行业利润率都在下降，我们的利润率
反在上升。”薛华总结道，“没有研发就没
有未来。”

累计 25 亿元研发投入，如今海大集团
已建成一个研究院、三大研究中心、十余个
研发中试基地，拥有超千人硕博研发队伍，
超 10000 项自主研发项目，2000 项科技成
果转化，300 余项科研专利，与国内外 50
多所高校、科研院所建立产学研合作关系，
围绕产业链各环节进行研发，从育种、防疫、
养殖到饲料，涵盖猪、鸡、鸭、鱼、虾等多
个品种。

线。4 月 14 日，海大集团举行“防非抗非”
新技术线上发布会，展示海大研究院最新科
研成果及“防非抗非”最新思路与方案。

海大研究院院长钱雪桥介绍，2019 年
6 月，海大研究院研发的“非洲猪瘟病毒核
酸检测试剂盒”就通过中国动物疫病预防与
控制中心测评。利用原有病毒核酸快速检
测、便携式检测基础研究成果，研发、生产
出“非洲猪瘟病毒核酸检测试剂盒”。通过
采集鼻口腔粘液拭子、血液，采样后送入服
务站，一小时即可出结果，实现早发现、早
确诊、早处理，是当时非洲猪瘟现场快速检
测试剂认定中，唯一入围的“便携式快速荧
光 PCR”法检测试剂盒。

随着非洲猪瘟病毒的循环和扩散，其毒
力会下降，感染猪只多表现为亚急性和慢性
感染临床症状，此时抗体检测更适用于疫情
快速检测。2020 年 3 月，海大研究院研发
推出非洲猪瘟抗体快速检测试纸卡，用于检
测猪血清或血浆中非洲猪瘟 P30 蛋白抗体。
只要一张试纸一滴血，十分钟就能快速检测，
准确率高达 94.2%。可作为疑似猪只现场快
速诊断工具，搭配核酸检测，便能有效筛查
感染或耐过猪只，确保引种安全。

目前，海大集团已帮助众多养户防控非
瘟，及时止损，成功复养。“无论是规模猪
场，还是家庭农场，都可通过海大提供的产
品与服务，与海大携手并进，在非瘟时代共
享机遇，加快恢复生猪产能，促进‘菜篮子’
的保供稳产。”钱雪桥说。

靠饲料起家后，海大集团开始拓展养殖
板块。在专业化基础上规模化、在核心竞争
力基础上进行产业链延伸。以饲料业务为核
心，海大集团在种苗、动保、养殖、原料贸
易、肉禽屠宰、食品加工等产业链上下游进
行布局，提升综合盈利能力和抗风险能力。

“到了 2006 年，我们发现，有些养殖
户即便买了我们很好的饲料，也不一定赚钱。
探究原因，或是种苗不行，或是养殖技术不
过关，亦或动物发病时动保产品(兽药、疫苗)
跟不上。”薛华认为，要真正让养殖户盈利，
需一整套支撑体系，包括饲料、种苗、养殖
技术、养殖模式和动保产品。海大集团调整
布局，从单一饲料产品制造的定位，转为服
务型企业，为养殖户提供整体解决方案。推
出高产的水产种苗开启了海大集团的良种研
发和培育之路。

“水产苗种是养殖的基础，是最核心环
节，优质苗种是支撑行业发展的根基。”薛
华说，2007 年海大集团成立海兴农、百容
苗种有限公司 ( 下称“百容”)，开启水产苗
种板块业务。海兴农 2019 销售虾苗 150 多
亿尾，百容 2019 销售鱼苗 150 多亿尾，预

与传统的科研 + 产品企业经营模式不
同，海大集团对科研的应用不仅在于产品上，
还有养殖服务上。目前，海大集团通过向养
殖户提供“苗种—放养模式—环境控制—
疫病防治—饲料—行情信息”等全流程的产
品和技术服务支持，确保养殖户能使用到最
先进的养殖技术。“为养殖户提供养殖全程
技术服务，也能有效地放大客户收益，从而
增加客户的粘性。”薛华表示。

以生猪养殖为例，为帮助养殖户乃至整
个行业良性发展，在“非洲猪瘟”爆发后，
海大集团义无反顾冲在生猪“保卫战”最前

上世纪九十年代末，中国水产饲料处于
起步阶段。“面对机遇，我认为我的专业有
了用武之地，于是从农科院辞职创业。”毕
业于中山大学鱼虾营养专业的海大集团董事
长薛华介绍，从 1998 年至今，22 年间他
带领海大集团从当初作坊式小厂，发展成中
国农牧行业增长速度最快、技术水平最好、
服务水平最强的企业之一。

“饲料是一个竞争激烈的行业，在这条
赛道上，海大能走得较顺利，我认为核心原
因在于公司重视技术，最早一批创始人都是
技术出身。”薛华坦言，“饲料行业其实是
靠技术驱动的。无论是饲料配方、原料还是
核心添加剂，对技术要求都非常高。重视技
术，就是我们领先行业快速发展的基础。”

外界看来，海大集团从最初做水产饲料
到2006年做禽饲料，再到2010年做猪饲料，
每切入一个领域都会走到行业前列。事实上，
每进入一个环节的前两年海大集团就已开始

种苗研发
帮养殖户赚更多钱

复苏猪业
10 分钟检测非洲猪瘟抗体

“科学是人类进步的阶梯，是全人类共
同的财富。海大集团作为一个优秀的农牧企
业，在科研投入上的作用，一方面，为企业
快速发展提供了基础，同时也起到利国利民、
利社会、利行业多方共赢的经营理念。”中
国人民大学教授、博士生导师、国家乡村振
兴重大课题组组长张利庠认为，一个企业在
科研上的投入，既是企业理想和抱负的一种
实现，也是全人类价值的体现，所以对科研
投入的作用怎么评价都不为过。

在张利庠看来，企业，尤其是农业产业
化国家重点龙头企业在科研投入上的担当，
体现了企业进入新时代的发展趋势。在过去
的市场竞争中，企业主要赢得自身竞争优势，
进入新时代后，企业发展一个最明显的标志，
是从纯粹的竞争向社会贡献方向发展。企业
发展在新时代有两个较重要的转变，一是企
业和伦理，决定企业的社会责任，对社会责
任的担当；二是单纯资本型的企业发展成为
社会型的企业，不但讲究社会责任，还讲究
行业责任。

“以海大集团在无抗饲料方面的研发和
抗击非洲猪瘟上面的科研投入为例，这不单
单是企业自身竞争的需要，还为整个行业提
供了企业伦理和社会责任以及社会性企业的
典范。”张利庠表示，这说明海大集团不但
具有一种立意高远的抱负，同时作为农业产
业化国家重点龙头企业，符合新时代对企业
发展的需要。

“像这样优秀的企业，获取的回报自然
也是很大的。所以资本市场对海大集团的估
值在农牧企业里边是相当高的，这也是体现
了海大的发展符合企业在新时代发展的趋
势。”张利庠说。

专家点评：科研担当
符合新时代企业发展趋势


