
打造卓越团队，剑指800万吨
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         10 月 15 日至 16 日，集团 2018 年三
季度财务总监会议在海大研究院 E 会议
室顺利召开。各大区 / 事业部财务负责人
及财务中心副经理级以上人员共计 47 人
参加了会议。

          10 月 17 日至 18 日，集团新厂建设标
准第一次研讨会在广东清远召开。集团工
厂运营中心总监王静及中心相关人员、投
资发展中心总监李永强及相关人员、研究
院副院长卞国志及相关人员、流程与信息
中心相关人员共计近 40 人参加了此次会
议。

    一年一度的李曼中国养猪大会在郑州
召开，讲授的均是来自生产一线的养猪知
识，是一次难得的学习机会。益豚山东片区
依托本次大会，派出了由生产总监陈新带
队的 12 人学习小组参会。

         在贵港海大总经理蔡子民统筹、厂长
陈新风协调执行，生产部盘先添副经理具
体实施，符文工程师的规划，各部员工的
共同努力下，2018 年 10 月 15 日，工厂二
期正式成功投产。

        在海大集团成立 20 周年之际，成都海
大在杨帮华总经理、内务副总谷豪的带领
下，通过全体员工的共同努力，8月、9月连
续两个月销量突破 16000 吨，10 月 15 日
仅单日销量突破 1100 吨大关，创造了成都
海大建厂 13 年以来单日销量最高记录。

        为帮助各管理人员做好 EHS 管理，在
组织中形成安全文化氛围，推动各项关键
安全措施执行，有效提高管理水平和员工
安全认同感，工厂运营中心制定了《海大
“ 有感领导力 ”倡议》并在“ 海大第一届
集团 EHS 委员会第一次会议 ”上由委员
们审议通过实施。

         10 月 17 日，为关心并帮助解决低收入
困难群众的生活问题，徐州海大合新积极
参与了黄集镇政府组织的扶贫日活动，人
行经理曹纯礼和品管经理白银辉代表公司
进行了走访慰问。

         10 月 23-24 日，华中区第三季度品管
工作会议在开封海大饲料有限公司顺利
举行。品管中心高级经理陈伟伟、华中大
区副总监卫华以及华中区各分子公司品
管部经理参加了本次会议。         
    

         2018 年 8 月至 10 月，2018 年猪料服务营销训练营一

期培训项目顺利完成。一期培训共计 5 个班级，参训学员

涵盖各大区 / 事业部、分子公司猪料线总（副）经理、总

经理助理、销售（副）经理、区域经理及技术服务主管的

主要人员，人数达 265 人。

    近年来猪料市场不断发生剧变，集团要在猪料上取得

快速突破，实现 800 万吨的五年规划，必须对市场有更深

入地研究和趋势判断。各公司在猪料市场开发的营销思路

上、行动上也需要形成共识，对营销套路要有正规系统的

理解；各级干部在猪料渠道管理、产品经营、家庭农场开发、

两户建设等方面的专业知识和技能，也需要不断提升。

    为此，集团猪料发展委员会、海大学院及营销中心共

同研究决定开展猪料服务营销训练营，组织了 7 门猪料服

务营销系列课程，分两期进行。

     一期培训主要学习了《猪料行业竞争及海大服务营销

策略》、《猪料产品经营》和《猪料核心市场开发套路》，由

集团总裁办董事长助理吕学志、营销中心总监雷和江、海

大研究院副院长卞国志和猪料产品线副总工程师刘海君担

任课程讲师，并由海大学院院长丁振红做课程引导。丰富

的课程知识，拓宽了学员对于猪料市场视野，既包含了养

殖容量、饲料容量、客户结构等的趋势分析，又对未来主

要的养殖变化、渠道变化、竞争模式等做出了判断，指明

了海大猪料服务营销在客户、产品、市场、渠道、团队多

个维度的策略方向；并重点讲解了关于满足猪的需求、产

品的竞争力、产品的盈利能力和公司的持续发展四条基本

原则上的产品经营思路，大大提升销售团队对公司产品经

营的认识；讲解了核心市场打造的 STP 基本流程和具体的

步骤，统一了学员在市场打法上的基本思路。

    从 1801 班到 1805 班，每个班级都经历了 3 天高强

度的集训，面临了许多的挑战学员们都一一克服了。首

先，每天需要上 8 小时的理论课，对于长期习惯在市场

上做业务的学员来说需要很强的克制力；其次，课程内

容的本身就对学员是挑战，一方面信息量庞大，短时间

消化难，另一方面，这些内容是对大部分学员过往工作

经验的冲击，他们能否用更开放的心态，去接受、去学习，

决定了这堂课程能学到多少内容。此外，课后的作业和

学习总结时的挑灯奋战才是真正考验个人学习意志力的

时候，根据实际工作的情况，认真做好总结，如《XXX

公司的市场策划报告》《猪料产品经营课程梳理和转化》

等，一般需要到深夜 12 点。

    猪料销量于 2017 年达 150 多万吨，到 2022 年目标

剑指 800 万吨销量，猪料销量的提高离不开人才的培养。

一期三天的集训是值得的，通过本次集训，营销队伍将

逐步组建四种思维——客户思维、专业思维、产品思维

和结构思维，打磨一支强大的服务营销队伍，剑锋所指，

使命必达。

    值得关注的是，服务营销训练营二期培训拟在 11

月开展，学员将在二期培训中完成所有服务营销系列课

程的学习，期待他们精彩的表现。

( 海大学院   祝清富 )

     10 月 14 日，山东农业大学动物科技学
院 2017 级校企合作班签约仪式在大学生
活动中心举行。海大集团山东海鼎农牧有
限公司作为校企合作单位参加了此次签
约仪式，海鼎人行总经理李永生、水产料
营销副总经理张超元等受邀出席。

    10 月 23 日上午 10 时许，由广州市饲
料协会会长、广东旺达集团公司董事长钟
世强带队，广州市饲料行业协会赴越南柬
埔寨考察团一行人莅临同奈海大，同奈海
大领导热情接待，双方并进行深入交流。

（海大学院 王可） 

欧派家居人力资源管理团队

前来海大学院参观访问
    10 月 17 日，国内知名上市企业之一的欧派家居集团

股份有限公司人力资源管理团队莅临海大学院。在欧派人

力资源总监郭英强的带领下，其招聘及规划、薪酬及福利、

绩效管理及培训发展等 5 位主要负责人到海大集团会议中

心，与海大学院相关负责人就人才发展及培训工作，培训

运营及管理团队编制及导师管理进行现场交流。据郭总介

绍，欧派目前共有员工 18000 多人，年产值接近 260 亿人

民币。

    

    

     交流会议由海大学院高级经理张婷主持，会议上，

张婷经理以企业培训及人才培养在海大成长中的成绩及发

挥的作用为主要内容，并结合相关一线案例与各位到

访来宾做了分享。通过交流，嘉宾们了解到在海大 20

发展中，海大学院变化很大，从海大技术学院到海大

学院的发展，从当初以技术服务为主的课程培训延伸

至现今集团干部培养、专业技能培养、海大人才成长

的摇篮以及学院的发展更以集团战略需求为目标，结

合人力资源规划，坚持走入一线，为一线管理人员及

技术、销售、生产人员提供与时并进的课程，在各种

能力发展需求方面予以必要的支撑。

    其后，曹艳玲经理及王可经理就整体培训管理工

作及项目制运营与来宾分享了学院目前践行模式，学

院在传播海大文化的同时，从科学高效的角度帮助每

位学员成长，并与集团人力资源发展接上轨。在新形

势下，随着新生代优秀人才的加盟，学院也不断在“微

课开发，线上学习及培训转化 ”工作上进行思考、钻

研及实践。

    交流结束前，“ 欧派 ”的郭总对集团也发出了诚挚

的邀请，希望海大集团能组织相关生产、市场、技术、

人力资源及培训管理人员前往欧派各分子公司现场交

流参观。“ 欧派与海大 ”虽在不同的行业中发展，但人

才培养及成长都是双方共同关注的话题。只有在不断

交流及不断学习的过程中，我们才能为各自企业打造

适合自身发展的人才培养体系。


